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คํานํา 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 )  ขององคการบริหารสวนตําบลนา
อุดม ฉบับนี้  จัดทําข้ึนภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 )  โดยไดจัด
ใหมีการประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตําบลนาอุดม  ซ่ึงทําใหไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการท่ี
เปนระบบ  ไดแก  การวิเคราะหภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากําลัง  การสํารวจความตองการ
ฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความ
พึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรอยางเปนรูปธรรม 
           

คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึง
พอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดี มีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบลนาอุดมได                
จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ) ไว ณ ท่ีนี้ 
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สวนท่ี ๑ 

หลักการและเหตุผล 

********************************* 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปล่ียนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม    จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือการ
นํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดมุกดาหาร 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดมุกดาหาร   เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  30  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล   กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานคุณธรรม จริยธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดมุกดาหาร  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  30 ตุลาคม ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม  และ
จัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต  อบต. ทําใหรู

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูและทักษะในสายงาน

และงานอ่ืนอยางสมํ่าเสมอ 
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
5. บุคลากรสวนใหญมีภาระหนี้สิน ซ่ึงมีผลตอการ

ปฏิบัติงาน 

 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใส 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นิติกร  
สาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม จะเปนการพัฒนา

โดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากร
ท่ีมีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง 
โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดมท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในป  ๒๕64 - 2566   บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม  จะมี
ความกาวหนาม่ันคงในชีวิต  มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจ
ใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

********************************* 
 

๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง   
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานคุณธรรม จริยธรรม 
 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลนาอุดมทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑. สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ และ
ทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.สงเสริมและสนบัสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตออยาง
เต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให ศึกษาตอ และ
สงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง สมาชิก อบต. 
ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการ
ตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ 
งบประมาณ

รายจาย
ประจําป ของ
อบต.นาอุดม 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  
มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒.การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ 
งบประมาณ

รายจาย
ประจาํป ของ
อบต.นาอุดม 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ 
งบประมาณ

รายจาย
ประจําป ของ
อบต.นาอุดม 
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3. มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

4. มาตรการดําเนินการทางวินัย  
๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม

รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล  และนายกองคการบริหารสวน
ตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

          5. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 
 
ยุทธศาสตร ท่ี 1 วางแผนอัตรากําลังและสรรหาบุคลากรใหสอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบล 
เปาประสงค 

1. องคการบริหารสวนตําบลนาอุดมมีแผนอัตรากําลังท่ีสอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบล 

2. องคการบริหารสวนตําบลนาอุดม มีระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถและ
ความพรอมทางดานจิตใจและอารมณ เขาสูองคกรอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 

ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของสวนราชการท่ีมีแผนอัตรากําลังท่ีสอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองคการบริหาร

สวนตําบล 
2. จํานวนสวนราชการท่ีสามารถสรรหาบุคลากรไดตามแผนอัตรากําลัง 
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ยุทธศาสตร ท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูบริหารทุกระดับใหสามารถเปนผูนําการขับเคล่ือนนโยบายและ
นําองคกรสูความเปนเลิศ 

เปาประสงค 
1. ผูบริหารทุกระดับไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
2. บุคลากรมีศักยภาพและมีความพรอมท่ีจะเขาสูตําแหนงบริหารเพ่ือทดแทนผูบริหารเดิม 
ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของผูบริหารทุกระดับท่ีไดรับการพัฒนา 
2. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาเพ่ือรองรับตําแหนงบริหาร ตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเตรียม

ความพรอมสูตําแหนงบริหาร 
ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการตัดสินใจขององคการบริหารสวนตําบล 

เปาประสงค 
ระบบขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มารถสนับสนุนการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน

รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ตัวช้ีวัด 
จํานวนระบบยอยของฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีปรับปรุงสําเร็จเปนปจจุบัน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพและมีความม่ันคงกาวหนาในสายอาชีพ 
เปาประสงค 
1. บุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรไดรับการสงเสริมความม่ันคงและกาวหนาในสายอาชีพ 
ตัวช้ีวัด 
1. รอยละความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
2. รอยละของบุคลากรท่ีมีแผนพัฒนารายบุคคล 
3. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน 
4. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรู ทักษะการปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะ/ภารกิจหลัก/

นโยบาย 
5. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. รอยละของความพึงพอใจในระบบกลไกการบริหารบุคคลท่ีชัดเจนและเปนธรรมในระดับมาก 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาการบริหารจัดการในองคการบริหารสวนตําบลดวยหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงค 
1. องคการบริหารสวนตําบลมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2. องคการบริหารสวนตําบลมีระบบและกลไกดานการประเมินผลการปฏิบัติงานและบริหารงานบุคลากร

ทุกระดับอยางโปรงใสและเปนธรรม 
ตัวช้ีวัด 
1. ระดับความสําเร็จในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ 
2. จํานวนขอรองเรียนในการกระทําผิดจรรยาบรรณวิชาชีพไมมี 
3. รอยละของบุคลากรท่ีมีการแจงผลการประเมินใหผูถูกประเมินทราบหรือเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของ

มีสวนรวมใหขอคิดเห็น 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
เปาประสงค 
บุคลากรไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สวัสดิการ ภาพแวดลอมในการทํางานและบรรยากาศท่ีสนับสนุนให

ขาราชการ และพนักงานจางมีความพึงพอใจและมีแรงจูงใจในการทํางาน 
ตัวช้ีวัด 
1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตขององคการบริหารสวนตําบล 
2. จํานวนรายการเพ่ิมเติม/ปรับปรุง สวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีบุคลากรไดรับเพ่ิมเติมจาก

สวัสดิการท่ีกฏหมายกําหนด 
3. จํานวนกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวางผูบริหารและบุคลากร 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 :  วางแผนอัตรากําลัง และสรรหาบุคลากรใหสอดคลองกับภารกิจและทิศทางการ
พัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 
 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวย 

นับ 
คาเปาหมายตัวช้ีวัด/ 

ปงปม. 
กลยุทธ 

2564 2565 2566 
1.องคการริหารสวนตําบล 
มีแผนอัตรากําลังท่ีสอดคลอง 
กับภารกิจและทิศทางการ
พัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบล 

1.รอยละของสวนราชการ 
ท่ีมีแผนอัตรากําลังท่ี
สอดคลองกับภารกิจและ
ทิศทางการพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบล 

รอยละ 100 100 100 1.สงเสริมและ
สนับสนนุใหหนวยงาน
มีการจัดทําแผน
อัตรากําลังท่ี
สอดคลองกับภารกิจ
และทิศทางการพัฒนา
อบต. 
 

2.องคการบริหารสวนตําบลมี
ระบบการสรรหาคัดเลือก
บุคลากรท่ีมีความรูความสารถ
และความพรอมทางดานจิตใจ
และอารมณเขาสูองคกรอยาง
มีประสิทธิภาพสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลัง 

2.จํานวนสวนราชการท่ี
สามารถสรรหาบุคลากรได
ตามแผนอัตรากําลัง 

สวน
ราชการ 

4 4 4 2.สรางระบบกลไก
การสรรหาบุคลากรท่ี
มีความรูความสามารถ
และความพรอม
ทางดานจิตใจและ
อารมณเขาสูองคกร
อยางมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 :  สงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลทุกระดับใหสามารถ
เปนผูนําการขับเคล่ือนนโยบายและนําองคกรสูความเปนเลิศ 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวย 

นับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด/ปงปม. กลยุทธ 

2564 2565 2566 
1.ผูบริหารทุกระดับไดรับการ
พัฒนาอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 

1.รอยละของผูบริหารทุก
ระดับท่ีไดรับการพัฒนา 

รอยละ 100 100 100 1.สงเสริมการพัฒนา
ผูบริหารทุกรดับใหมี
ศักยภาพมีความเปน
ผูนําพรอมขับเคลื่อน
นโยบายขององคกร 
 

2.บุคลากรมีศักยภาพและมี
ความพรอมท่ีจะเขาสูตําแหนง
บริหารเพ่ือทดแทนผูบริหาร
เดิม 

2.รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนาเพ่ือรองรับ
ตําแหนงบริหารตาม
แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เตรียมความพรอมสู
ตําแหนงบริหาร 
 

รอยละ 100 100 100 2.สรางระบบการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เตรียมความพรอมเขา
สูตําแหนงริหาร 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการการตัดสินขององคการบริหารสวนตําบล  
เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวย 

นับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด/ปงปม. กลยุทธ 

2564 2565 2566 
1.ระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลสามารถสนับสนุนการ
บริหารจัดการและปฏิบัติงาน
รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.จํานวนระบบยอยของ
ฐานขอมูลสารสนเทศดาน
การบริหารทรัพยากรบคุคล
ท่ีปรับปรุงสําเร็จเปน
ปจจุบัน 

ระบบ ครบทุก
ระบบ 

ครบ
ทุก

ระบบ 

ครบ
ทุก

ระบบ 

1.สงเสริมการพัฒนา
ฐานขอมูลสารสนเทศ
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
-14- 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพและมีความม่ันคงกาวหนาในสาย
อาชีพ 
 
เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวย 

นับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด/ปงปม. กลยุทธ 

2564 2565 2566 
1.บุคลากรไดรับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะวิชาชีพ
ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
2.บุคลากรไดรับการสงเสริม
ความม่ันคงและความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

1.รอยละความสําเร็จของ
ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า
สมรรถนะบุคลากร 
2.รอยละของบุคลากรท่ีมี
แผนพัฒนารายบคุคล 
3 .รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ
ตามสายงาน 
4 .รอยละของบุคลากรท่ี
ได รับ การพัฒ นาความรู 
ทักษะการปฏิบัติงาน ตาม
สมรรถนะ/ภารกิจหลัก/
นโยบาย 
5 .รอยละของบุคลากรท่ี
ไ ด รั บ ก า ร ส ง เ ส ริ ม
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
6.รอยละของความพึงพอใจ
ในระบบกลไกการบริหาร
บุ คคล ท่ี ชั ด เจนและเป น
ธรรมในระดับมาก 
 

รอยละ 
 
 
รอยละ 
 
รอยละ 
 
 
รอยละ 
 
 
 
 
รอยละ 
 
 
รอยละ 

90 
 
 
100 
 
90 
 
 
90 
 
 
 
 
90 
 
 
85 

95 
 
 
100 
 
95 
 
 
95 
 
 
 
 
95 
 
 
90 

100 
 
 
100 
 
100 
 
 
100 
 
 
 
 
100 
 
 
95 

1.สรางระบบและ
กลไกในการพัฒนา
บุคลากรใหมีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 
2.พัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากรทุกระดับ
ใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางเปนมืออาชีพ 
3. สรางเสนทาง
ความกาวหนาในอา
สายอาชีพเพ่ือสงเสริม
ความกาวหนาของ
บุคลากร 
4.สรางระบบกลไกใน
การบริหารบุคคลท่ี
ชัดเจนและเปนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาการบริหารจัดการในองคการบริหารสวนตําบลดวยหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวย 

นับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด/ปงปม. กลยุทธ 

2564 2565 2566 
1.องคการบริหารสวนตําบลมี
การบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

1.ระดับความสําเร็จในการ
นําหลักธรรมาภิบาลมาใชใน
การบริหารจัดการ 
2.จํานวนขอรองเรียนใน
การกระทําผิดจรรยาบรรณ
และวิชาชีพ 

ระดับ 
(1-5) 
 
เรื่อง 

3 
 
 

0 

4 
 
 

0 

5 
 
 

0 

1.ปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศนการ
บริหารจัดการดวย
หลักธรรมาภิบาล 
2.สงเสริมและ
สนับสนุนใหหนวยงาน
นําหลักธรรมาภิบาล
มาใชในการบริหาร
จัดการ 
3.สงเสริมบุคลากรให
ประพฤติตาม
จรรยาบรรณและ
วิชาชีพ 

2.องคการบริหารสวนตําบลมี
ระบบกลไกดานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ
บริหารงานของบุคลากรทุก
ระดับอยางโปรงใสและเปน
ธรรม 

2.รอยละของบคุลากรท่ีมี
การแจงผลการประเมินใหผู
ถูกประเมินทราบหรือเปด
โอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของมี
สวนรวมใหขอคิดเห็น 

รอยละ 100 100 100 1.เสริมสรางความรู
ความเขาใจแก
บุคลากรในหนวยงาน
เก่ียวกับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวย 

นับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด/ปงปม. กลยุทธ 

2564 2565 2566 
1.บุคลากรไดรับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต สวัสดิการ 
สภาพแวดลอมในการทํางาน
และบรรยากาศท่ีสนับสนุนให
ขาราชการและพนักงานจางมี
ความพึงพอใจและมีแรงจูงใจ
ในการทํางาน 

1.ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีตอการพัฒนา
คุณภาพชีวิตขององคการ
บริหารสวนตําบล 
2.จํานวนรายการเพ่ิมเติม/
ปรับปรุง สวัสดิการและสิ่ง
อํานวยความสะดวกท่ี
บุคลากรไดรับเพ่ิมเติมจาก
สวัสดิการท่ีกฎหมาย
กําหนด 
3.จํานวนกิจกรรมท่ีสงเสริม
ความสัมพันธท่ีดีระหวาง
ผูบริหารและบุคลากร 

ระดับ 
(0-5) 
 
 
รายการ 
 
 
 
 
 
กิจกรรม 

4 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 

4.5 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 

5 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 

สรางแผนปฏิบัติการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
และสรางความผาสุก
ของบุคลากร 
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แผนงานโครงการ/กิจกรรมเพ่ือรองรับการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตําบลนาอุดม  อําเภอนิคมคําสรอย  จังหวัดมุกดาหาร 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ตัวชี้วัด/ป งปม. กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวชี้วัด/ ป งปม. กลุม 

เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 1 :  วางแผนอัตรากําลัง และสรรหาบุคลากรใหสอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 
เปาประสงคท่ี 1 องคการ
บริหารสวนตําบลมีแผน
อัตรากําลังท่ีสอดคลองกับ
ภารกิจและทิศทางการ
พัฒนาองคการบริหาร
สวนตําบล 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
1 รอยละของสวน
ราชการท่ีมีแผน
อัตรากําลังท่ีสอดคลองกับ
ภารกิจและทิศทางการ
พัฒนาองคการบริหาร
สวนตําบล 

เปาประสงคท่ี 2 องคการ
บริหารสวนตําบลมรีะบบ
สรรหา คัดเลือกบุคลากร
ท่ีมีความรูความสามารถ
และความพรอมทางดาน
จิตใจและอารมณเขาสู
องคอยางมีประสิทธิภาพ
สอดคลองกับแผน
อัตรากําลัง 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 1.
จํานวนสวนราชการท่ี
สามารถสรรหาบุคลากร
ไดตามแผนอัตรากําลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 

 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 

 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 

 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและ
สนับสนุนใหหนวยงานมี
การจัดทําแผนอัตรากําลังท่ี
สอดคลองกับภารกิจและ
ทิศทางการพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบล 
 

โครงการ/กิจกรรม 

1.โครงการอบรม ประชุม 
สัมมนาเก่ียวกับการ
วิเคราะหอัตรากําลัง 
2.การติดตามการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 
กลยุทธท่ี 2 สรางระบบ
สรรหาและกลไกการสรร
หาบุคลากรท่ีมีความรู 
ความสามารถและความ
พรอมทางดานจิตใจและ
อารมณเขาสูองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

โครงการ/กิจกรรม 

1.จัดทําแผนสรรหา
บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 

-จํานวนครั้งท่ีจัด/สง
บุคลากรเขารวม
โครงการใหความรู 
 

-รอยละของสวนราชการ
ท่ีมีแผนอัตรากําลังท่ี
สอดคลองกับภารกิจ
และทิศทางการพัฒนา
องคการบริหารสวน
ตําบล 
 
 
 
 

-จํานวนสวนราชการท่ีมี
การสรรหาบุคลากรได
ตามแผนอัตรากําลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงาน
สวน

ตําบล/
พนักงาน
จางอบต.
นาอุดม 

 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
ปลัด 

 
 
 

สํานักงาน
ปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
ปลัด 
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เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ตัวชี้วัด/ป งปม. กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวชี้วัด/ ป งปม. กลุม 

เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 :  ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทุกระดบัใหส้ามารถเป็นผูน้าํการขบัเคล่ือนนโยบายและนาํองคก์รสู่ความเป็นเลิศ 
เปาประสงคท่ี 2. 1  
ผูบริหารทุกระดับไดรับ
การพัฒนาอยางเปน
ระบบและตอเน่ือง 
 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
2.1.1 รอยละของ
ผูบริหารทุกระดับท่ีไดรับ
การพัฒนา 
 

2.1.2 รอยละของ
บุคลากรท่ีไดรบัการ
พัฒนาเพ่ือรองรับ
ตําแหนงบริหารตาม
แผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล เพ่ือเตรียมความ
พรอมสูตาํแหนงบริหาร 

 
 
 
 
 

 

รอยละ 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

80 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

85 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

90 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยนับ 

 
 
 
 
 

 

-รอยละของผูบริหารทุก
ระดับท่ีไดรับการพัฒนา 
 
 
 

1.รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนาเพ่ือ
รองรับตําแหนงบรหิาร
ตามแผนพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล เพ่ือเตรียม
ความพรอมสูตําแหนง
บริหาร 

 
 
 
 
 

 

รอยละ 
 
 

 
 

รอยละ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

80 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

85 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

90 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ผูบริหาร
ทุกระดับ 

 
 
 

พนักงาน
สวนตําบล

อบต. 
นาอุดม 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

สํานักงาน
ปลัด 

 
 
 

สํานักงาน
ปลัด 
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เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ตัวชี้วัด/ป งปม. กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวชี้วัด/ ป งปม. กลุม 

เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 :  พฒันาฐานขอ้มูลสารสนเทศดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนบัสนุนการบริหารจดัการและการตดัสินใจขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
เปาประสงคท่ี 3. 1  
ระบบฐานขอมลู
สารสนเทศดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
สามารถสนับสนุนการ
บริหารจดัการและ
ปฏิบัติงานรวมกันไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
3.1.1 จํานวนระบบยอย
ของฐานขอมูลสารสนเทศ
ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีปรับปรุงสําเร็จ
เปนปจจุบัน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

-จํานวนระบบยอยของ
ฐานขอมูลสารสนเทศ
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ี
ปรับปรุงสําเร็จเปน
ปจจุบัน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาท่ี
ท่ี

รับผิดชอบ
ในการ

ปรับปรุง
ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สํานักงาน
ปลัด 
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เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ตัวชี้วัด/ป งปม. กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวชี้วัด/ ป งปม. กลุม 

เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 :  พฒันาบุคลากรใหมี้สมรรถนะและทกัษะวชิาชีพ และมีความมัน่คงกา้วหนา้ในสายอาชีพ 
เปาประสงคท่ี 4. 1  
บุคลากรไดรับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะ
วิชาชีพใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
4.1.1 รอยละของ
ความสําเร็จของการจดัทํา
แผนพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 

4.1.2 รอยละของ
บุคลากรท่ีมีแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 

4.1.3 รอยละของ
บุคลากรท่ีไดรบัการ
พัฒนาสมรรถนะตามสาย
งาน 

4.1.4 รอยละของ
บุคลากรท่ีไดรบัการ
พัฒนาความรูทักษะการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ/
ภารกิจหลัก/นโยบาย 

 
 
 
 
 

 
 
 

รอยละ 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 

รอยละ 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

80 
 
 
 
 

100 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

100 
 
 
 

90 
 
 
 

90 

 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

100 
 
 
 

95 
 
 
 

95 

กลยุทธท่ี 1 สรางระบบ
และกลไกในการพัฒนา
บุคลากรใหมีศักยภาพสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

โครงการ/กิจกรรม 

1.การจัดทําแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
 
 
 
 

2.การจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

-รอยละของความสําเร็จ
ของการจัดทํา
แผนพัฒนา
ความกาวหนาในสาย
อาชีพ 
 

-รอยละของบุคลากรท่ีมี
แผนพัฒนารายบุคคล 
 
 

 
 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 
 
 
 
 

รอยละ 

 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 
 

95 
 
 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 
 

ผูบริหาร
และ 

เจาหนาท่ี
ท่ี

เก่ียวของ 
 
 

ผูบริหาร
และ 

เจาหนาท่ี
ท่ี

เก่ียวของ 

 
 
 
 
 

 

สํานักงาน
ปลัด 

 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
ปลัด 
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เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ตัวชี้วัด/ป งปม. กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวชี้วัด/ ป งปม. กลุม 

เปาหมาย 

ผูรับ 

ผิดชอบ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 :  พฒันาบุคลากรใหมี้สมรรถนะและทกัษะวชิาชีพ และมีความมัน่คงกา้วหนา้ในสายอาชีพ 
     กลยุทธท่ี 2 พัฒนา

สมรรถนะของบุคลากรทุก
ระดับใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางเปนมือ
อาชีพ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

1.โครงการพัฒนาบุคลากรตาม
สมรรถนะ(ไดแก การบริการ/
การส่ือสาร/ภาวะผูนํา/การ
ทํางานเปนทีม/ความเชี่ยวชาญ
ในงาน ฯลฯ) 
2.โครงการพัฒนาบุคลากรตาม
ภารกิจหลัก/ตามนโยบาย
(ไดแก ดานงบประมาณ/การ
บัญชี/พัสดุ/การจัดทาํแผน/การ
บริหารงานบุคคล/วิชากร ฯลฯ 

3.โครงการพัฒนาความรูและ
ทักษะดานคอมพวิเตอรและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
  

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

-รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนาความรู
ทักษะการปฏิบัติงาน
ตามสมรรถนะ/ภารกิจ
หลัก/นโยบาย 
 
 
 
 

-รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนาความรู
และทักษะดาน
คอมพิวเตอรและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละ 

 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 

 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 

 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 

 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงาน
สวนตําบล

และ 

พนักงานจาง 
อบต. 

นาอุดม 
 
 
 

พนักงาน
สวนตําบล

และ 

พนักงานจาง 
อบต. 

นาอุดม 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

สํานักงาน
ปลัด 

 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
ปลัด 
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เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ตัวชี้วัด/ป งปม. กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวชี้วัด/ ป งปม. กลุม 

เปาหมาย 

ผูรับ 

ผิดชอบ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 :  พฒันาบุคลากรใหมี้สมรรถนะและทกัษะวชิาชีพ และมีความมัน่คงกา้วหนา้ในสายอาชีพ 
เปาประสงคท่ี 4.2 

บุคลากรไดรับการสงเสริม
ความมั่นคงและกาวหนา
ในสายอาชีพ 
 
 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
4.2.1 รอยละของ
บุคลากรท่ีไดรบัการ
สงเสริมความกาวหนาใน
สายอาชีพ 
 
 

4.2.2 ระบบกลไกการ
บริหารงานบุคคลท่ีชัดเจน
และเปนธรรมในระดับ
มาก 

 
 
 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 

85 

 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 

90 

 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 

95 

กลยุทธท่ี 3  
สรางเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพเพ่ือสงเสริม
ความกาวหนาของบุคลากร 

 
โครงการ/กิจกรรม 
1.การสนับสนุน
ทุนการศึกษาหรือ
งบประมาณการเขารวม
ประชุม การฝกอบรม การฝก
ปฏิบัติงาน การดูงานและ
การสัมมนาทางวิชาการ 

 
กลยุทธท่ี 4 
สรางระบบกลไกในการ
บริหารงานบุคคลท่ีชัดเจน
และเปนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม 
1.โครงการสาํรวจความพึง
พอใจในระบบกลไกการ
บริหารงานบุคคลท่ีชัดเจน
และเปนธรรม  
 
 

 
 
 

 
 
 

-รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับทุนการศึกษาหรือ
งบประมาณสําหรับการ
เขารวมประชุม การ
ฝกอบรม การฝก
ปฏิบัติงาน การดูงาน 
และการสัมมนาทาง
วิชาการ 
 
 
 
 
 

-รอยละของความพึง
พอใจในระบบกลไกการ
บริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

90 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

95 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ผูบริหาร/ 
พนักงาน
สวนตําบล

และ 

พนักงานจาง 
อบต. 

นาอุดม 
 
 
 
 
 
 

พนักงาน
สวนตําบล

และ 

พนักงานจาง 
อบต. 

นาอุดม 

 
 
 
 

 
 

สํานักงาน
ปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
ปลัด 
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เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ตัวชี้วัด/ป งปม. กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวชี้วัด/ ป งปม. กลุม 

เปาหมาย 

ผูรับ 

ผิดชอบ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 :  พฒันาการบริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
เปาประสงคท่ี 5.1 

องคการบริหารสวนตําบล
มีการบรหิารจดัการตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
5.1.1 ระดับความสําเร็จ
ในการนําหลักธรรมาภิ
บาลมาใชในการบรหิาร
จัดการ 
 

5.1.2จํานวนขอรองเรียน
ในการกระทําผิด
จรรยาบรรณและวิชาชีพ 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 

(1-5) 
 
 
 
 

เรื่อง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 

 

4.5 
 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

0 

กลยุทธท่ี 1  
ปรับเปล่ียนกระบวนทัศนการ
บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิ
บาล 
 

โครงการ/กิจกรรม 

1โครงการบรรยายพิเศษ
เกี่ยวกบัหลักธรรมาภิบาลใน
การทํางาน 
 

กลยุทธที ่2 

สงเสริมและสนับสนุนให
หนวยงานนาํหลักธรรมาภิบาล
มาใชในการบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม 

1.โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู
ประสบการณการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธที ่3 สงเสริมบุคลากรให
ประพฤติตามจรรยาบรรณและ
วิชาชีพ 

โครงการ/กิจกรรม 

1.โครงการประชาสัมพันธ
เผยแพรขอมูลขาวสารเกีย่วกับ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.โครงการปฏิบติัธรรมเพื่อใจ
ใสสะอาด 
 

 
 

 
 

-จํานวนครั้งท่ีจัด/สง
บุคลากรเขารวม
โครงการบรรยายพิเศษ
เก่ียวกับหลักธรรมาภิ
บาลในการทํางาน 
 
 
 
 

-จํานวนผูบริหารท่ีเขา
รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณการ
บริหารตามหลักธรรมาภิ
บาล 
 
 

-จํานวนครั้งท่ีมีการ
ประชาสมัพันธเผยแพร
ขอมูลดานจรรยาบรรณ 

-จํานวนครั้งในการจัด
โครงการปฏิบัติธรรม
เพ่ือใจใสสะอาด 

 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

คน 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 

ครั้ง 

 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

 
 
 

 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 

เจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของ 

 
 
 
 
 
 
 

ผูบริหาร
อบต.นาอุดม 

 
 
 
 
 

ผูบริหาร/
เจาหนาท่ี 

 

ผูบริหาร/
เจาหนาท่ี 

 
 
 
 

 

สํานักงาน
ปลัด 

 
 
 
 
 
 

 

สํานักงาน
ปลัด 

 
 
 
 

 

สํานักงาน
ปลัด 
 

สํานักงาน
ปลัด 
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เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ตัวชี้วัด/ป งปม. กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวชี้วัด/ ป งปม. กลุม 

เปาหมาย 

ผูรับ 

ผิดชอบ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 :  พฒันาการบริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
เปาประสงคท่ี 5.2 

องคการบริหารสวนตําบล
มีระบบและกลไกดานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
และบรหิารงานของ
บุคลากรทุกระดับอยาง
โปรงใสและเปนธรรม 
 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
5.2.1 รอยละของ
บุคลากรท่ีมีการแจงผล
การประเมินใหผูถูก
ประเมินทราบหรือเปด
โอกาสใหผูมีสวนรวมให
ขอคิดเห็น 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

กลยุทธท่ี 4  
เสรมิสรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรใน
หนวยงานเก่ียวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1การประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรประกอบการ
เลื่อนข้ันเงินเดือนภายใต
หลักเปดเผยโปรงใส 
 
 
  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

-รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการแจงผลการ
ประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

พนักงาน/
เจาหนาท่ี

อบต.นาอุดม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

สํานักงาน
ปลัด 
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เปาประสงค/ตัวชี้วัด กลยุทธ/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวชี้วัด/ ป งปม. กลุม 

เปาหมาย 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 2564 2565 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 6  : การพัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร  

เปาประสงคท่ี 6.1 

บุคลากรไดรับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต สวัสดิการ 
สภาพแวดลอมในการ
ทํางาน และบรรยากาศท่ี
สนับสนุนใหขาราชการ
ลูกจางมีความพึงพอใจ
และมีแรงจูงใจในการ
ทํางาน 
 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
6.1.1 ระดับความพึง
พอใจของบุคลากรท่ีมีตอ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ขององคการบริหารสวน
ตําบล 
 
 

กลยุทธท่ี 1  
สรางแผนปฏิบัติการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สรางความผาสุกของ
บุคลากร 
 
 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1 โครงการเสริมสราง
องคกรแหงความสุข 
 
 
2. กิจกรรมสงเสริม
ความปลอดภัยในการ
ทํางาน 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-จํานวนกิจกรรม
เสรมิสรางองคกรแหง
ความสุข 
 
 
 

-จํานวนกิจกรรมสงเสริม
ความปลอดภัยในการ
ทํางาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

พนักงาน/
เจาหนาท่ีอบต.นา

อุดม 
 
 
 

พนักงาน/
เจาหนาท่ีอบต.นา

อุดม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สํานักงาน
ปลัด 

 
 
 
 

สํานักงาน
ปลัด 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- จัดใหมีการรับประทาน
อาหารกลางวันรวมกัน 

- จัดใหมีมุมกาแฟภายใน
สํานักงาน 

- จัดใหมีสนามกีฬาในอบต. 
 
- จัดกิจกรรม 5 ส.ทุกเดือนๆ
ละ 1 ครั้ง 

- จัดกิจกรรม Big Cleanning 
Day 
 



 
เปาประสงค/ตัวชี้วัด กลยุทธ/แผนงาน/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวชี้วัด/ ป งปม. กลุม 

เปาหมาย 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

หมายเหตุ 

2562 2563 2564 
ยุทธศาสตรท่ี 6  : การพัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
6.1.2 จํานวนรายการ
เพ่ิมเตมิ/ปรับปรุง
สวัสดิการและสิ่งอํานวย
ความสะดวกท่ีบุคลากร
ไดรับเพ่ิมเติมจาก
สวัสดิการท่ีกฏหมาย
กําหนด 
 

6.1.3 จํานวนกิจกรรมท่ี
สงเสริมความสัมพันธท่ีดี
ระหวางผูบริหารและ
บุคลากร 
 

3.กิจกรรมนันทนาการ
สําหรับบุคลากรใน
องคกร 
 
 
4.โครงการอบต.นาอยู 
นาทํางาน (Big 
Cleaning Day) 
 
5.โครงการสงเสริม
ความสัมพันธ/บําเพ็ญ
ประโยชน(มีจิต
สาธารณะ) 
 
6.โครงการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวาง
ผูบริหารและบุคลากร 
  
 

-จํานวนกิจกรรม
นันทนาการสําหรับ
บุคลากร 
 
 
 

-จํานวนกิจกรรม อบต.
นาอยู นาทํางาน (Big 
Cleaning Day) 
 
 
 

-จํานวนกิจกรรมสงเสรมิ
ความสัมพันธ/บําเพ็ญ
สาธารณประโยชน(จิต
สาธารณะ) 
 
 

-จํานวนกิจกรรม
เสรมิสรางความสัมพันธ
ระหวางผูบริหารและบุ
คลาการ 
 
 

กิจกรรม 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 

1 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 

1 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 

1 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 

พนักงาน/
เจาหนาท่ีอบต.นา
อุดม 

 
 
 

พนักงาน/
เจาหนาท่ีอบต.นา

อุดม 
 

 

พนักงาน/
เจาหนาท่ีอบต.นา

อุดม 
 
 
 

 

พนักงาน/
เจาหนาท่ีอบต.นา

อุดม 

ทุกสวน 
 
 
 
 
 

ทุกสวน 
 
 
 

 
 

ทุกสวน 
 
 
 
 

 

ทุกสวน 
 
 
 

- จัดใหมีการพบปะสังสรรค
อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
 
 
 

- ทุกสวนรวมกันทํา 5 ส. ทุก
เดือน เมษายน 

-ทํากิจกรรม Big Cleanning 
Day 
 
 

- รวมกันทําโรงทานในงานวัน
ออกพรรษา ตักบาตรเทโว 

- กิจกรรมปลูกปา 

- กิจกรรมทําแนวกันไฟ 
 

-ผูบริหารจัดทําเสื้อประจํา
สวนราชการใหกับพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจาง
คนละ 1 ตัว 

- ผูบริหารรวมกับพนักงาน
จัดทําพิธีรับขวัญทายาทของ
บุคลากร  
- จัดทําพิธีบายศรีสูขวัญ
ใหกับพนักงานท่ียายมาใหม 
และพนักงานท่ียายไปอยู
สังกัดใหม 
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สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

********************************* 
 

 
๓.๑   การสํารวจขอมูลความตองการในการฝกอบรม การศึกษาหรือการพัฒนา กอนการกําหนดหลักสูตร 

กอนการกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง มีการสํารวจขอมูลความ
ตองการของพนักงานในการฝกอบรม และการพัฒนา หรือการคนหาความบกพรองในการปฏิบัติงาน ซ่ึงเห็นได
จากชองวางระหวางเปาหมาย วัตถุประสงคกับพฤติกรรมหรือผลการดําเนินงาน  โดยวิธีการหาขอมูลความ
ตองการในการฝกอบรม มีดังนี้ 

1).การสังเกต 
2) การสอบถามท้ังบุคคลภายในองคกรและภายนอกองคกร 
3) แบบสอบถาม 
4) ทดสอบ 
5) ศึกษาจากเอกสาร 
6) ขอรองเรียน รองทุกข หรือคําตําหนิจากประชาชนผูมารับบริการ 
7) การมอบหมายหนาท่ีในการปฏิบัติงาน 
หลังจากไดขอมูลแลวนํามาวิเคราะห ในการสรางหลักสูตรและตองสื่อสารกับผูเก่ียวของสรางความ

เขาใจรวมกันท้ังในระดับผูบริหารเพ่ืออนุ มัติหลักสูตรและงบประมาณ ระดับหัวหนางานเพ่ือคัดสรร
ผูใตบังคับบัญชาเขารับการอบรม  

การหาความจําเปนในการฝกอบรม 
1). การวิเคราะหองคกร  เพ่ือประเมินสถานการณปจจุบัน ตรวจสอบจุดมุงหมาย ภารกิจหลัก หรือ

ภารกิจหนาท่ีและความรับผิดชอบขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยประเมินจากปจจัยดังนี้ 
1.1 ปจจัยภายนอก เชน 
 - กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการท่ีเปลี่ยนแปลงไปกระทบตอการดําเนินการของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 - สถานการณทางการเมืองและสังคมท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
 - สถานการณทางเศรษฐกิจ 
 - การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
1.2 ปจจัยภายใน ประกอบดวย 
 - วิสัยทัศน ภารกิจ นโยบาย เปาหมายขององคกร แผนพัฒนาทองถ่ิน แผนกลยุทธตางๆ 
 - ทรัพยากรรวมถึง งบประมาณ กําลังคน (ความรู ประสบการณ ความชํานาญ) อุปกรณ 

เครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงาน 
 - การพัฒนาทางเทคโนโลยี 
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2) การวิเคราะหงาน  
- ตรวจสอบวางานหรือตําแหนงตางๆมีหนาท่ีรับผิดชอบอะไรบาง สอดคลองกับเปาหมายและ

แผนการดําเนินงานของอปท.หรือไม มีความตองการความรู ทักษะ ทัศนคติและความสามารถอะไรบาง 
- วิเคราะหสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รายบุคคลวาพนักงานแตละคนสามารถปฏิบัติหนาท่ีได

ตรงตามท่ีคาดหวังหรือไม สามารถระบุไดวาพนักงานคนใดตองการรับการศึกษา ฝกอบรม และพัฒนาเรื่อง
ใดบาง 
 3) กําหนดหลักสูตรท่ีเหมาะสมในการแกปญหาความบกพรองในการปฏิบัติงาน โดย 
  - เปรียบเทียบระดบัสมรรถนะในการปฏิบัติงานในปจจุบันกับความคาดหวังขององคกร 
  - ตรวจสอบสมรรถนะในการปฏิบัติงานอีกครั้ง 
  - กําหนดทักษะหรือความรูท่ีจําเปนจะตองศึกษา ฝกอบรมและพัฒนา 
 
๓.2   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕64 – ๒๕๖6) 

๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

ถึงปจจุบัน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. ๒๕62 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาท่ี

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
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๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT หรือระบบสารสนเทศ  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนท่ี ๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

********************************* 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบล
นาอุดม กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการ
บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตําบลนาอุดม นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทาง
การดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวน
ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องคการบริหารสวนตําบลนาอุดม  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ตาง ๆ ในสวนท่ี ๕ 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 
 
๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64– ๒๕66) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 
ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสวน 
การคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับ หัวหนาสวนโยธา   
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

- เพ่ือพัฒนาระบบการบรหิารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
- เพ่ือพัฒนาระบบการบรหิารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบรหิารงานใน
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
- เพ่ือพัฒนาระบบการบรหิารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบรหิารงานใน
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
- เพ่ือพัฒนาระบบการบรหิารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบรหิารงานใน
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564  
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๕ 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๗ 
 
 
 

๘ 
 
 
 

9 
 
 
 

10 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืน 
ท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงาน
ท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืน 
ท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

- เพ่ือพัฒนาระบบการบรหิารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบรหิารงานใน
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
- เพ่ือพัฒนาระบบการบรหิารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบรหิารงานใน
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
- เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
- เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
- เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
- เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

11 
 
 
 

๑2 
 
 
 

๑3 
 
 

 
๑4 

 
 
 

๑5 
 
 
 

๑6 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภยัหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาหนาท่ี/เจา
พนักงานการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาหนาท่ี/เจา
พนักงานจัดเก็บรายไดหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชาง
โยธาหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

- เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน 
- เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน 
- เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน 
- เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน 
- เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน 
- เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๑7 
 
 
 

๑8 
 

 
 

๑9 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

 
 

หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชาง
โยธาหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 

- เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน 
- เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน 
- เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน 
 - เพ่ือเสริมเสรมิสรางคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง 

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
ครูผูดูแลเด็กไดรับการฝกอบรม    
๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานจาง ตําแหนงผูดูแลเด็ก  
ไดรับการฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานจาง  ไดรับการฝกอบรม   ๑ 
ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล /พนักงานครแูละ
พนักงานจางทุกตําแหนง 
ไดรับการสงเสรมิดานคณุธรรม
จริยธรรม 1 ครั้ง/ป   
 
 

๑ 
 
 
 

8 
 
 
 

12 
 
 

 
10 

 
 
 

ทุกคน 
 

๑ 
 
 
 

8 
 
 
 

12 
 
 

 
10 

 
 
 

ทุกคน 
 

๑ 
 
 
 

8 
 
 
 

12 
 
 

 
10 

 
 
 

ทุกคน 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๒๑ 
 
 
 

๒๒ 
 
 
 

 
 

การพัฒนาระบบ IT ใหมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน 
- เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ิน
ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

ติดตั้ง Internet ใหทุกสวนราชการ   
 
 
 
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  
ไดรับการฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 

ทุกสวน 
 
 
 

60 

ทุกสวน 
 
 
 

60 

ทุกสวน 
 
 
 

60 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดาํเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

 
ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต. 
นาอุดม 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต. 
นาอุดม 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต. 
นาอุดม 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต. 
นาอุดม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต. 
นาอุดม 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต. 
นาอุดม 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต. 
นาอุดม 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต. 
นาอุดม 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปรญิญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต. 
นาอุดม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต. 
นาอุดม 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
๖6 

ก.พ. 
๖6 

มี.ค. 
๖6 

เม.ย. 
๖6 

พ.ค. 
๖6 

มิ.ย. 
๖6 

ก.ค. 
๖6 

ส.ค. 
๖6 

ก.ย. 
๖6 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต. 
นาอุดม 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต. 
นาอุดม 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต. 
นาอุดม 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต. 
นาอุดม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต. 
นาอุดม 
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สวนท่ี ๕ 
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

********************************* 

  งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดัองคการบรหิารสวนตําบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดัหรือหลักสูตรอ่ืน 
ท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนิติกร หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับ เจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญตัิงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕๖6 

๑๕ 
 

๑๖ 
 

๑๗ 
 

๑๘ 
 

๑๙ 
 

๒๐ 
 

๒๑ 
 

๒๒ 
 

๒๓ 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชางโยธาหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตร ี
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาโท 
 
การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
 
จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
เพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 
- 
 
- 
 
- 
 

๓0,๐๐๐ 
 
- 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

- 
 
 

รวม 620,000  
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สวนท่ี  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

********************************* 
 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
นาอุดม  ประกอบดวย 

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 
 ๓.  หัวหนาสวนราชการทุกสวน   กรรมการ 
 4.  นกัทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตําบลนาอุดม    กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ    
อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลนาอุดมทราบ 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัดเลย 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน    อาจเปน
เหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความ
จําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย
ถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
 
 
 
 
 

 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 



 

 
 
 

 
 

 

คําส่ังองคการบริหารสวนตาํบลนาอุดม 
ที่              / ๒๕63 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาบคุลากร 
 (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

………………………...............………………….. 
 

 เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  เปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงค และ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอทางราชการ  
 อาศัย อํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนั กงานส วนตํ าบลจั งหวัด เลย   เรื่อ ง       
หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี ๒๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  
หมวดท่ี 12  การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ ๒๕๙ – ขอ ๒๙๕  จึงได
แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  เพ่ือ
ติดตามและประเมินแผนการพัฒนาบคุลากร ขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม   ดังนี้ 
 

๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม  เปนประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม   เปนกรรมการ 
 ๓.  หัวหนาสวนราชการทุกสวน            เปนกรรมการ 
 4.  นกัทรัพยากรบุคคล            เปนเลขานุการ 
 โดยใหคณะกรรมการมีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตําบล กําหนดวิธกีารติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆท่ีเก่ียวของอยางนอยปละ 1 
ครั้ง แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 
 

  ท้ังนี้    ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 

สั่ง   ณ   วันท่ี           สิงหาคม  พ.ศ.2563 
 
 
 

( นายจํานงค  ผลาเหิม) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 

 
 
 
 

 
 

 



 

 
 
 
 
 

คําส่ังองคการบริหารสวนตาํบลนาอุดม 
ที่             / 2563 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบคุลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดมุกดาหาร   เรื่อง       
หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี 30 ตุลาคม 2545  
หมวดท่ี 12  การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ ๒๕๙ – ขอ ๒๙๕  จึงได
แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)   โดยจัดทําให
สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  ๓    ป  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  ขององคการบริหารสวนตําบลนา
อุดม   ดังนี้ 
 

๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม  เปนประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม   เปนกรรมการ 
 ๓.  หัวหนาสวนราชการทุกสวน            เปนกรรมการ 
 4.  นกัทรัพยากรบุคคล            เปนเลขานุการ 

 

  ท้ังนี้    ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 

สั่ง   ณ   วันท่ี           สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 

 

( นายจํานงค  ผลาเหิม) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 

 
 

  
 
 



 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6) 
ครั้งท่ี  ๑/ ๒๕63 

วันท่ี          สิงหาคม  ๒๕63  เวลา  ๑3.3๐  น. 
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม  อําเภอนิคมคําสรอย  จังหวัดมุกดาหาร 

................................................. 
 

ผูมาประชุม  

๑.  นายจํานงค  ผลาเหิม   นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ 
๒.  นายพิพัฒน  ออนเทศ   ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการ 
3.  นายชยพัทธ  เทือกทา   หัวหนาสํานักปลัด   กรรมการ 
4.  นางสาวปริญญาภรณ  คํามณี  ผูอํานวยการกองคลัง   กรรมการ 
5.  นายโสพณ  อุทธศรี   ผูอํานวยการกองชาง   กรรมการ 
6.  นางทัศนีวรรณ  จันตะคาด  ผูอํานวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
7.  นางกัญญาวีร  สีวะกุล    นักทรัพยากรบุคคล   เลขานุการ  
 

เริ่มประชุมเวลา   13.3๐  น.  

  เม่ือท่ีประชุมพรอมแลว  นายจํานงค  ผลาเหิม ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)   เปนประธานท่ีประชุมกลาวเปดประชุม  และมอบหมายให            
นายพิพัฒน  ออนเทศ   ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   ดําเนนิการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
นายก อบต.  - แจงเรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  

๒๕๖6)  ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม ท่ี  240 /๒๕63   ลงวันท่ี 18  สิงหาคม 
๒๕63  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดมุกดาหาร 
เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวนัท่ี  

30  ตลุาคม  ๒๕๔๕  หมวดท่ี 12 การบริหารงานบุคคล สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
ขอ ๒๕๙ – ขอ ๒๙๕   

มติท่ีประชุม    - รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  ไมมี   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพ่ือพิจารณา 
นายก อบต. -  3.1 ขอใหเลขานุการฯ ช้ีแจง 
เลขานุการฯ - ชี้แจงวาเนื่องจากแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3  ซ่ึงไดจัดทํา

ควบคูกับแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป 2561 – 2563 นั้นจะสิ้นสุดการบังคับใชลงในวันท่ี 30 
กันยายน 2563 นี้  จึงจําเปนตองจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2564 – 2566 ควบคูกับ
แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป 2564 – 2566 ดวยเชนกัน ดงันั้น เพ่ือใหเปนไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดมุกดาหาร (ก.อบต.จังหวัด)เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 30 ตุลาคม 
2545 และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน  หมวดท่ี 12 สวนท่ี 3 ขอ 269 กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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ประกอบกับหนังสือสํานักงาน ก.จ.,ก.ท.และก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว70 ลงวันท่ี 19 
มิถุนายน 2563 เรื่อง การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 
2566 ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจาง ทุกตําแหนงไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะทัศนคติท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามรอบแผน
อัตรากําลัง 3 ป นอกจากนี้ องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองคํานึงและตองตระหนักถึงการ
พัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน การพัฒนาตามนโยบายแหงรัฐ คือ การพัฒนาไปสูยุค 
Thailand 4.0 เชนกัน  ดังนั้นองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการ
สวนทองถ่ินไปสูยุค 4.0 เชนกัน 

ปลัด อบต. -ขอช้ีแจงเพ่ิมเติม 3.1 พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
- การกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
ประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 
 1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน ตองมีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย โปรงใส ในการ
ทํางาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการ
เองออกไปใหแกภาคสวน อ่ืนๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบ
ความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดคลองกับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขาย
มากกวาสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อโยงการทํางานภายในภาครัฐ
ดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวน
ภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 
 2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับ
ตนเองเสมอวาประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหาความตองการและตอบสนองความ
ตองการของประชาชน  โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความ
ชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและ
ระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของประชาชน พรอมท้ัง
อํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองทุกสวนราชการเพ่ือใหบริการตางๆ  สามารถเสร็จ
สิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลา
ตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมา
ดวยตนเอง อินเตอรเน็ต  เว็ปไซด โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 
 3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางาน อยางเตรียมการณ ไวลวงหนา                
มีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริ่เริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสห
สาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคา มี
ความยึดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลา
ตลอดจนเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม 
รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 
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 4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี 
นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของ
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) 
โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 
กันยายน 2560 
      ท้ังนี้วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ 
การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 

นอกจากนี้ กรอบในการจัดทําแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐจําเปนตองศึกษาทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน
โดยสังเขป รวมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการกําหนดระบบ
การพัฒนาบุคลากรไดอยางท่ัวถึง ตรงตามเปาหมายการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล อยางมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน  โดยใชเทคนิค SWOT เขามาชวย 
จึงเสนอใหท่ีประชุมพิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร ตามเอกสารท่ีทางเลขานุการฯ
ไดเสนอไปในเบื้องตนแลว 
 

ท่ีประชุม -พิจารณาแลวมีรายละเอียดดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

1.ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
2. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
3.บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต  อบต. ทําใหรู
สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4.บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
5. บุคลากรมีภาระหนี้สิน สงผลกระทบตอการ
ปฎิบัติงาน 

 
 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
4. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
6. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือรน 
2. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 

3. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นิติกร  
สาธารณสุข   

5. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

6. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก
ความสัมพันธแบบ เครือญาติ ในชุมชน การ
ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบกลุม
ญาติพ่ีนอง   

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรูท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูให
หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ
ขององคการบริหารสวนตําบล       

3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     
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ท่ีประชุม - ไดรวมกําหนดวัตถุประสงคการพัฒนาและเปาหมายการพัฒนา ในการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ดังนี้ 
ระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีกําหนดหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ตองมี 
การพัฒนาครอบคลุมท้ัง  ๕  ดาน ไดแก 
วัตถุประสงคการพัฒนา 

  ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 
๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนา
ตนเอง ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 

  ๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
                ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
  ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
   ๑.  ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
   ๒.  ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ   
   ๓.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
   ๔.  ดานการบริหาร 
   ๕.  ดานคุณธรรม จริยธรรม 

เปาหมายของการพัฒนา 
   ๑ เปาหมายเชิงปริมาณบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลนาอุดมทุกคนท่ีไดเขารับ
การพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนํา
ความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตาม
แนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 
ยุทธศาสตร ท่ี 1 วางแผนอัตรากําลังและสรรหาบุคลากรใหสอดคลองกับภารกิจและทิศ
ทางการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 

เปาประสงค 
1. องคการบริหารสวนตําบลนาอุดมมีแผนอัตรากําลังท่ีสอดคลองกับภารกิจและทิศทางการ

พัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 
2. องคการบริหารสวนตําบลนาอุดม มีระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากรท่ี มีความรู 

ความสามารถและความพรอมทางดานจิตใจและอารมณ เขาสูองคกรอยางมีประสิทธิภาพ
สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 

ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของสวนราชการท่ีมีแผนอัตรากําลังท่ีสอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองคการ

บริหารสวนตําบล 
2. จํานวนสวนราชการท่ีสามารถสรรหาบุคลากรไดตามแผนอัตรากําลัง 
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ยุทธศาสตร ท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูบริหารทุกระดับใหสามารถเปนผูนําการขับเคล่ือน
นโยบายและนําองคกรสูความเปนเลิศ 
เปาประสงค 

1. ผูบริหารทุกระดับไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
2. บุคลากรมีศักยภาพและมีความพรอมท่ีจะเขาสูตําแหนงบริหารเพ่ือทดแทนผูบริหารเดิม 
ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของผูบริหารทุกระดับท่ีไดรับการพัฒนา 
2. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาเพ่ือรองรับตําแหนงบริหาร ตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเตรียม

ความพรอมสูตําแหนงบริหาร 
ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการตัดสินใจขององคการบริหารสวนตําบล 
เปาประสงค 

- ระบบขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มารถสนับสนุนการบริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ตัวช้ีวัด 
- จํานวนระบบยอยของฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีปรับปรุงสําเร็จเปน

ปจจุบัน 
ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพและมีความม่ันคงกาวหนาในสาย
อาชีพ 
เปาประสงค 

1. บุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรไดรับการสงเสริมความม่ันคงและกาวหนาในสายอาชีพ 

ตัวช้ีวัด 
1. รอยละความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
2. รอยละของบุคลากรท่ีมีแผนพัฒนารายบุคคล 
3. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน 
4. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรู ทักษะการปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะ/ภารกิจหลัก/

นโยบาย 
5. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. รอยละของความพึงพอใจในระบบกลไกการบริหารบุคคลท่ีชัดเจนและเปนธรรมในระดับมาก 
ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาการบริหารจัดการในองคการบริหารสวนตําบลดวยหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงค 
1. องคการบริหารสวนตําบลมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2. องคการบริหารสวนตําบลมีระบบและกลไกดานการประเมินผลการปฏิบัติงานและบริหารงานบุคลากร

ทุกระดับอยางโปรงใสและเปนธรรม 
ตัวช้ีวัด 
1. ระดับความสําเร็จในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ 
2. จํานวนขอรองเรียนในการกระทําผิดจรรยาบรรณวิชาชีพไมมี 
3. รอยละของบุคลากรท่ีมีการแจงผลการประเมินใหผูถูกประเมินทราบหรือเปดโอกาสใหผูมีสวน

เก่ียวของมีสวนรวมใหขอคิดเห็น 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
เปาประสงค 

- บุคลากรไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สวัสดิการ ภาพแวดลอมในการทํางานและบรรยากาศท่ี
สนับสนุนใหขาราชการ และพนักงานจางมีความพึงพอใจและมีแรงจูงใจในการทํางาน 

ตัวช้ีวัด 
1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตขององคการบริหารสวนตําบล 
2. จํานวนรายการเพ่ิมเติม/ปรับปรุง สวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีบุคลากรไดรับเพ่ิมเติมจาก

สวัสดิการท่ีกฏหมายกําหนด 
3. จํานวนกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวางผูบริหารและบุคลากร 

 

- 3.2 พิจารณากําหนดหลักสูตรการพัฒนา  ใหเลขานุการฯชี้แจง 
เลขานุการ - ตามท่ีไดดําเนินการสงแบบสอบถามความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหกับ

พนักงานสวนตําบล จํานวน 55 ชุด ดังนี้ 
 การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรของหนวยงานในสังกัดอบต.นาอุดม       

การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม มี
วัตถุประสงคเพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรม
ประจําปใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากท่ีสุด 
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาของบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม จากการสํารวจขอมูล
สามารถสรุปไดดังนี้ 

 ขอมูลท่ัวไป 
- การสํารวจครั้งนี้เปนการสํารวจความพึงพอใจ ของพนักงานสวนตําบล พนักงานครู และพนักงาน
จางในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม ท่ีมีตอการปฏิบัติงานในภาพรวม  โดยจัดทํา
แบบสอบถามฯจํานวน 56  ชุด แบงเปน 
1. พนักงานสวนตําบล   16  คน 
2. พนักงานครู อบต  8  คน 
3. พนักงานจาง  32  คน 
ซ่ึงไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามจํานวน 56 คน  และไดนําเสนอผลการสํารวจ
ตามลําดับดังนี้ 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
การศึกษาขอมูลลักษณะสวนบุคคล ผลการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 

1. เพศ  พบวาขอมูลสวนใหญเปนเพศหญิง  จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 60   
เปนเพศชาย จํานวน 22  คน คิดเปนรอยละ 40 

2. อายุ พบวา 
- มีอายุระหวาง 41 – 50 ป จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 52.72  
- มีอายุระหวาง 31 – 40 ป จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 29.09  
- มีอายุระหวาง 51 – 60 ป จํานวน 6  คน  คิดเปนรอยละ 10.90 
- และอายุระหวาง 21 – 30 ป จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ  7.27 

3. วุฒิการศึกษา พบวา 
- มีวุฒิระดับปริญญาตรี จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 54.54 
- มีวุฒิการศึกษาระดับอนุปริญญา/เทียบเทา จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16.36 
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- มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 14.54 
- และมีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมหรือต่ํากวา จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 14.54 

4. ประเภทตําแหนง  
- ตําแหนงบริหารทองถ่ิน/อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 7.27 
- ประเภทตําแหนง วิชาการ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 14.54 
- ประเภทตําแหนง ท่ัวไป 4 คน คิดเปนรอย 7.27 
- ประเภทตําแหนง พนักงานครู อบต.จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 14.54 
- ประเภทพนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 38.17 
- และประเภทพนักงานจางท่ัวไป จาํนวน  10 คน คิดเปนรอยละ 18.18 

   5. อายุราชการหรือประสบการณทํางาน  
- พบวารอยละ 16.07 อายุราชการไมเกิน 5 ป  
- รอยละ 21.42 มีอายุราชการระหวาง 6 – 10 ป  
- รอยละ 44.64 มีอายุราชการระหวาง 11 – 15 ป  
- รอยละ 14.28 มีอายุราชการระหวาง 16 – 20 ป 
- รอยละ 3.57 มียายุราชการตั้งแต 21 ปข้ึนไป 

 

หลักสูตรตามความตองการของบุคลากร เรียงลําดับจากความตองการมากไปหานอย คือ 
 

ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบ 
แบบสอบถาม 

1 บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 35.71 
2 ความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 26.78 
3 ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน 14.28 
4 การอบรมหลักสูตรวินัย 12.5 
5 ทักษะการใชคอมพิวเตอร 10.71 

 

ระยะเวลาการฝกอบรม 
สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 42.85 พอใจท่ีเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีมี 

ระยะเวลาฝกอบรม 1 วัน รอยละ 35.71 พอใจหลักสูตรท่ีมีระยะเวลา 2  วัน รอยละ 10.71  พอใจใน
หลักสูตรท่ีมีระยะเวลา 3 วัน และมีเพียงรอยละ 8.92 ท่ีพอใจในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลามากวา 3 วันข้ึนไป 
ท้ังนี้ผูตอบแบบสอบถามไดเลือกมากกวาหนึ่งทางเลือก 

สถานท่ีฝกอบรม 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวา อบต.นาอุดม ควรจัดฝกอบรมเอง และรองลงมาคือควรจัด

ใหมีการฝกอบรมท่ีจังหวัดมุกดาหาร หรือใกลเคียงเนื่องจากสามารถเดินทางไดสะดวก 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

ผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม  
จะเปนขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรูทักษะประสบการณของ
บุคลากรในสังกัด ทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพ่ือนําขอมูลท่ีเปนจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ
ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมินติดตามผลการอบรมใหเปนไปตามหลักประกัน
คุณภาพ เพ่ือใชในการวิเคราะหและจัดทําแผนการฝกอบรมประจําปใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการ
พัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรทองถ่ินในสวนท่ีองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม
รับผิดชอบ  
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จึงเสนอใหท่ีประชุมพิจารณากําหนดหลักสูตรการพัฒนา ตามเอกสารท่ีทางเลขานุการ
ไดเสนอไปเบื้องตน 

 

ท่ีประชุม - พิจารณาแลว มีรายละเอียดดังนี้ 
 

หลักสูตรการพัฒนา 
ลําดับ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 

1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 

การพัฒนาดานความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
ท่ัวไป เชน ระเบยีบกฎหมาย นโยบายท่ีสําคัญของ
รัฐบาล สถานท่ีโครงสรางของงานและนโยบายตางๆ
เปนตน 

2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานใน
หนาท่ี 

การพัฒนาดานความรู ความเขาใจ และความสามารถ
ในการปฏิบัติงานในหนาท่ีรับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

3 ดานความรูและทักษะเฉพาะของงาน
ในแตละตําแหนง 

การพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ตําแหนงตําแหนงใดโดยเฉพาะ 

4 ดานการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เชน ในเรื่องการวางแผน การ
มอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
 

5 ดานคุณธรรม และจรยิธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏบิัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 
ปลัด อบต.  - เสนอโครงการฯ  เพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและ    

พนักงานจาง  ดังนี้ 
๑. โครงการศึกษาธรรมะและเขารวมกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนา 

๒. โครงการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรทางดานกฏหมายท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติ
ราชการ 

 

มติท่ีประชุม      - มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ 
 

ประธานฯ - ในสวนของวิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ และงบประมาณในการพัฒนา มอบหมายให       
ปลัด อบต.ฯ และหัวหนาสํานักปลัด  โดยมีนักทรัพยากรบุคคลเปนผูชวยในการระบุวิธีการ 
ระยะเวลาดําเนินการ และงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของ
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2564 – 2566 ตลอดจนหลักเกณฑ ระเบียบ หนังสือสั่งการอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ และ 
นําเสนอรางแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  เพ่ือใหทัน
ประกาศใชในวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เปนตนไป 
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ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไมมี  - 
 

ปดประชุมเวลา    16.๐๐  น. 
 
   

ลงชื่อ                ผูบันทึกรายงานการประชุม 
                 ( นางกัญญาวีร  สีวะกุล )  
               เลขานุการ 
 
 

ลงชื่อ                ผูตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
        ( นายจํานงค  ผลาเหิม) 
                      ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                           บันทึกขอความ 
สวนราชการ งานบริหารงานบุคคล สํานักงานปลัด  องคการบริหารสวนตําบลนาอุดม  
ท่ี       มห  72501 /             วันท่ี            สิงหาคม 2563 
เรื่อง   การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (รอบปงบประมาณ 2564 – 2566) ขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เรียน    นายกองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 

ดวยองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม จะไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  เพ่ือใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 
2566   และเพ่ือเปนกรอบในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม ทุกสวนราชการ
ท้ังคณะผูบริหาร, พนักงานสวนตําบล, พนักงานจาง รวมถึงพนักงานครูศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดขององคการ
บริหารสวนตําบลนาอุดม  ในการพัฒนาบุคลการท้ังดานทักษะและสมรรถนะ  โดยการจัดฝกอบรมเองหรือสง
เจาหนาท่ีเขารับการอบรม/สัมมนาเพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรม/สัมมนาไดรับทราบปญหาและเขาใจบทบาทหนาท่ี
ของตนในการปฏิบัติงาน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในดานตางๆเพ่ือนํามาปรับปรุงการดําเนินงานและการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม อีกท้ังยังเปนการเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานราชการและการบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และถูกตองตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 30 ตุลาคม 2545  หมวดท่ี 12  สวนท่ี  3  ซ่ึงการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรจะตองมีระยะเวลา 3 ป  และสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบล 

  บัดนี้  ใกลสิ้นปงบประมาณรายจายประจาํปพ.ศ.2563 และ แผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบป 2561 
-2563 ) ซ่ึงจะสิ้นสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2563 นี้  จึงเห็นควรดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให
ทันการประกาศใชในวันท่ี 1 ตุลาคม  2563  และใหถูกตองตามระเบียบฯ ดังนี้ 

1. ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจํางบประมาณ พ.ศ.2564 -
2566 (รายละเอียดตามรางคําสั่งฯแนบทายนี้) 

2. ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  
เพ่ือพิจารณาจัดทํารางแผนพัฒนาบุคลากร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  
(รายละเอียดตามรางแผนการพัฒนาบุคลากรฯแนบทายนี้) 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาดําเนินการ 
 
 

 
   (นางกัญญาวีร  สีวะกุล) 

     นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 
 
 
        / ความเห็นหัวนาสํานักงานปลัด .... 
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 ความเห็นหัวหนาสํานักงานปลัด...................................................................................................... 
................................................................................................................................................ ............. 

     (ลงชื่อ)         
                        (นายชยพัทธ  เทือกทา)        
                         หัวหนาสํานักงานปลัด 
 
 
 ความเห็นปลัดองคการบริหารสวนตําบล........................................................................................ 
. .......................................................................................................................................................... 
  (ลงชื่อ) 
   ( นายพิพัฒน  ออนเทศ ) 
  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 
 
 

ความเห็น/คําส่ังนายกองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 
 (    )  อนุมัติ 
 (    )  ไมอนุมัติ ............................................................................................................................ 
 ................................................................................................................................................... 
 
  (ลงชื่อ) 
   ( นายจํานงค  ผลาเหิม ) 
  นายกองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลนาอุดม  อําเภอนิคมคําสรอย  จังหวัดมุกดาหาร 

วัตถุประสงค 
แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากร องคการบริหารสวน

ตําบลนาอุดม  ท้ังนี้งานบริหารงานบุคคลจะไดนําผลจากการสํารวจไปจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมีประสิทธิภาพ
และสอดคลองกับความตองการของทานและหนวยงานมากท่ีสุด 

 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

1. เพศ           ชาย             หญิง 
 

2. อาย ุ               20 – 30 ป                31 – 40 ป           41 – 50 ป           51 ปข้ึนไป 
 

3. อายุราชการ       1 – 5 ป     6 – 10 ป       11 – 15 ป   16 – 20 ป 
 

 21  ป ข้ึนไป 
 

4. การศึกษา         ต่ํากวามัธยมศึกษา         มัธยมศึกษา/ปวช./ปวส. 
 ปริญญาตรี                 ปริญญาโท            ปริญญาเอก 
 

5. สถานภาพ         พนักงานสวนตําบล        พนักงานครู อบต.              พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานจางท่ัวไป 

 

6. สถานภาพการปฏิบัติงาน 
ผูปฏิบัติ   ผูบริหาร        อ่ืนๆ....................................................... 

 
สวนท่ี 2 ความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

2.1 ทานตองการพัฒนางานของทานในเรื่องใดบาง (เชน ทักษะเฉพาะตําแหนง/ทักษะทางดาน
คอมพิวเตอร/ทักษะทางดานการใชภาษา/การพัฒนาความรูดานกฎหมาย ระเบียบ เปนตน) 

ลําดับ ความรูหรือทักษะความชํานาญ 
ท่ีสามารถพัฒนาดวยการอบรม 

หลักสูตรท่ีใชอบรม 
เพ่ือการพัฒนา 

ระดับความเรงรีบ 

รอได ปานกลาง มาก 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
 
 
 



 
 

2.2 ทานสะดวกทานเขารับการอบรมในชวงเดือนใด (หากมีความประสงคระบุเดือน โปรดระบุ) 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
. 

2.3 ขอเสนออ่ืนๆเก่ียวกับโครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร         
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  
 

สวนท่ี 3 การสงแบบสํารวจคืนและสอบถามขอมูลเพ่ิมเติม 
 อนึ่งขอใหทานตอบแบบสํารวจแลวสงขอมูลดังกลาว ภายในวันท่ี     สิงหาคม 2563 สอบถามขอมูล
เพ่ิมเติมไดท่ี งานบริหารงานบุคคล สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลนาอุดม โทรศัพท 081-8157422 

 
 
 
      ขอขอบพระคุณในความรวมมือมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

                           บันทึกขอความ 
สวนราชการ งานบริหารงานบุคคล สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลนาอุดม  
ท่ี       มห 72501/           วันท่ี         สิงหาคม 2563  
เรื่อง   รายงานการสํารวจความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจําป 2564 - 2566 
เรียน   คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

เรื่องเดิม 
ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม ไดมีคําสั่งท่ี 240 /2563  ลงวันท่ี  18 สิงหาคม 2563 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ไปแลวนั้น 
  ขอเท็จจริง 
 

  เพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ในรอบปงบประมาณ 2564 - 2566 ขององคการบริหาร
สวนตําบลนาอุดมเปนไปดวยความเรียบรอย และเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรมีการพัฒนาท้ังองคกรอยางตอเนื่อง และ
ตรงตามวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากรมากท่ีสุด จึงไดจัดทําแบบสํารวจความตองการในการฝกอบรม และ
พัฒนาบุคลากร ในรอบป 2564 – 2566 เพ่ือสรุปหาองคความรูแตละคน ท่ีมีความตองการฝกอบรม และนําไป
เปนทิศทางในการกําหนดแผนการอบรม สัมมนาใหกับบุคลากรในหนวยงาน 
  ในการสํารวจความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรนั้น ไดดําเนินการสํารวจโดย
เครื่องมือแบบสอบถามเพ่ือสํารวจความตองการของบุคลากร  ซ่ึงมีบุคลากรท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมด 56 คน 
สามารถสรุปผลการสํารวจไดดังนี้ 

ขอมูลท่ัวไป 
ขอมูลลักษณะสวนบุคคล ผลการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 
1. เพศ  พบวาขอมูลสวนใหญเปนเพศหญิง  จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 60   

เปนเพศชาย จํานวน 22  คน คิดเปนรอยละ 40 
      2. อายุ พบวา 

- มีอายุระหวาง 41 – 50 ป จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 52.72  
- มีอายุระหวาง 31 – 40 ป จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 29.09  
- มีอายุระหวาง 51 – 60 ป จํานวน 6  คน  คิดเปนรอยละ 10.90 
- และอายุระหวาง 21 – 30 ป จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ  7.27 

     3. วุฒิการศึกษา พบวา 
- มีวุฒิระดับปริญญาตรี จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 54.54 
- มีวุฒิการศึกษาระดับอนุปริญญา/เทียบเทา จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16.36 
- มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 14.54 
- และมีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมหรือต่ํากวา จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 14.54 

    4. ประเภทตําแหนง  
- ตําแหนงบริหารทองถ่ิน/อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 7.27 
- ประเภทตําแหนง วิชาการ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 14.54 
- ประเภทตําแหนง ท่ัวไป 4 คน คิดเปนรอย 7.27 
- ประเภทตําแหนง พนักงานครู อบต.จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 14.54 
- ประเภทพนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 38.17 
- และประเภทพนักงานจางท่ัวไป จาํนวน  10 คน คิดเปนรอยละ 18.18 
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    5. อายุราชการหรือประสบการณทํางาน  
- พบวารอยละ 16.07 อายุราชการไมเกิน 5 ป  
- รอยละ 21.42 มีอายุราชการระหวาง 6 – 10 ป  
- รอยละ 44.64 มีอายุราชการระหวาง 11 – 15 ป  
- รอยละ 14.28 มีอายุราชการระหวาง 16 – 20 ป 
- รอยละ 3.57 มียายุราชการตั้งแต 21 ปข้ึนไป 
 

หลักสูตรตามความตองการของบุคลากร เรียงลําดับจากความตองการมากไปหานอย คือ 
 

ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบ 
แบบสอบถาม 

1 บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 35.71 
2 ความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 26.78 
3 ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน 14.28 
4 การอบรมหลักสูตรวินัย 12.5 
5 ทักษะการใชคอมพิวเตอร 10.71 

 
ระยะเวลาการฝกอบรม 

สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 42.85 พอใจท่ีเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีมี 
ระยะเวลาฝกอบรม 1 วัน รอยละ 35.71 พอใจหลักสูตรท่ีมีระยะเวลา 2  วัน รอยละ 10.71  พอใจในหลักสูตร
ท่ีมีระยะเวลา 3 วัน และมีเพียงรอยละ 8.92 ท่ีพอใจในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลามากวา 3 วันข้ึนไป ท้ังนี้ผูตอบ
แบบสอบถามไดเลือกมากกวาหนึ่งทางเลือก 

 

สถานท่ีฝกอบรม 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวา อบต.นาอุดม ควรจัดฝกอบรมเอง และรองลงมาคือควรจัดให

มีการฝกอบรมท่ีจังหวัดมุกดาหาร หรือใกลเคียงเนื่องจากสามารถเดินทางไดสะดวก 
 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
ผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม  จะ

เปนขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรูทักษะประสบการณของบุคลากร
ในสังกัด ทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพ่ือนําขอมูลท่ีเปนจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการ
พัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมินติดตามผลการอบรมใหเปนไปตามหลักประกันคุณภาพ 
เพ่ือใชในการวิเคราะหและจัดทําแผนการฝกอบรมประจําปใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร 
นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรทองถ่ินในสวนท่ีองคการบริหารสวนตําบลนาอุดมรับผิดชอบ  
ขอเสนอเพ่ือพิจารณา 

  จากรายงานสรุปผลการสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร ในสังกัดองคการบริหาร
สวนตําบลนาอุดม เห็นควรอนุมัติการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรอบปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ตอไป 
 
                           /จึงเรียนมาเพ่ือ... 
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จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 
 
 

(นางกัญญาวีร  สีวะกุล) 
นักทรัพยากรบุคคลชาํนาญการ 

 

-ความเห็นหัวหนาสํานักปลัด ................................................................................................................. 
(ลงชื่อ)  
 (นายชยพัทธ  เทือกทา) 
            หวัหนาสํานักปลัด 
 

-ความเห็นปลัดองคการบริหารสวนตําบล ............................................................................................ 
(ลงชื่อ) 
 (นายพิพัฒน  ออนเทศ) 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 
 

-คําสั่งนายกองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 
(     )  อนุมัติ 
(     ) ไมอนุมัติ เพราะ ........................................................................................................................ 
(ลงชื่อ) 
 (นายจํานงค  ผลาเหิม) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 



 

                           บันทึกขอความ 
สวนราชการ งานบริหารงานบุคคล สํานักงานปลัด  องคการบริหารสวนตําบลนาอุดม  

ท่ี       มห  72501 /             วันท่ี       สิงหาคม 2563   

เรื่อง   ขออนุมัติจัดทําและสํารวจความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจําป 2564 - 2566 
 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เรียน    นายกองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 

ดวย องคการบริหารสวนตําบลนาอุดม จะไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 - 2566  เพ่ือใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566   และเพ่ือ
เปนกรอบในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม ทุกสวนราชการท้ังคณะผูบริหาร, 
พนักงานสวนตําบล, พนักงานจาง รวมถึงครู/ครูผูดูแลเด็ก และผูดูแลเด็กศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดขององคการบริหาร
สวนตําบลนาอุดม  ในการท่ีหนวยงานอบต.นาอุดมจัดฝกอบรมเองหรือสงเจาหนาท่ีเขารับการอบรม/สัมมนาเพ่ือใหผูเขารับ
การฝกอบรม/สัมมนาไดรับทราบปญหาและเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนในการปฏิบัติงาน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
ดานตางๆเพ่ือนํามาปรับปรุงการดําเนินงานและการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม อีกท้ังยังเปนการ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานราชการและการบริการประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และถูกตองตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 30 ตุลาคม 2545  หมวดท่ี 
12  สวนท่ี  3  ซ่ึงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจะตองมีระยะเวลา 3 ป  และสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป ของ
องคการบริหารสวนตําบล 
 

  บัดนี้  ใกลสิ้นปงบประมาณรายจายประจาํปพ.ศ.2563 และ แผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบป 2561 -
2553 ) ซ่ึงจะสิ้นสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2563 นี้  จงึเห็นควรดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหทันการ
ประกาศใชในวันท่ี 1 ตุลาคม  2563  และใหถูกตองตามระเบียบฯ  
 

จึงขออนุมัติจัดทําแบบสํารวจความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจําป 2564 – 
2566  อีกท้ังสํารวจขอมูลสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางใน
หลักสูตรตางๆตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงหรืองานอ่ืนๆท่ีรับมอบหมาย  เพ่ือจักไดบรรจุในแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 
2564 – 2566 ตอไป 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุมัติ 

 
 
 

(นางกัญญาวีร  สีวะกุล) 
นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ  

 
 
        / ความเห็นหัวหนาสํานักปลัด .... 
 



 
 

-2- 
 

 
 

- ความเห็นหัวหนาสํานักปลัด ................................................................................................................. 
(ลงชื่อ)  

  (นายชยพัทธ  เทือกทา) 
              หัวหนาสํานักปลัด 
 

- ความเห็นปลัดองคการบริหารสวนตําบล ............................................................................................ 
(ลงชื่อ) 

  (นายพิพัฒน  ออนเทศ) 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 

 

- คําสั่งนายกองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 
 (     )  อนุมัติ 

  (     ) ไมอนุมัติ เพราะ ........................................................................................................................ 
(ลงชื่อ) 

  (นายจํานงค  ผลาเหิม) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลนาอุดม 



 



 

 
 


	เริ่มต้น
	ปรับปรุง

	คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลนาอุดม
	ที่              / ๒๕63
	เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
	(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)
	ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป
	สั่ง   ณ   วันที่           สิงหาคม  พ.ศ.2563
	คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลนาอุดม
	ที่             / 2563

	เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)
	ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป
	สั่ง   ณ   วันที่           สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕63
	วันที่          สิงหาคม  ๒๕63  เวลา  ๑3.3๐  น.
	ผู้มาประชุม
	เริ่มประชุมเวลา   13.3๐  น.
	เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาอุดม
	ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลนาอุดม จะได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  เพื่อให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566   และเพื่อเป็นกรอบในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาอุดม ทุกส่ว...
	เรียน   คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
	เรื่องเดิม
	ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลนาอุดม ได้มีคำสั่งที่ 240 /2563  ลงวันที่  18 สิงหาคม 2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ไปแล้วนั้น
	ข้อเสนอเพื่อพิจารณา
	จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา

	เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาอุดม
	ด้วย องค์การบริหารส่วนตำบลนาอุดม จะได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  เพื่อให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566   และเพื่อเป็นกรอบในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาอุดม ทุกส่...



